Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Laatijan nimi: Jokinen Harri

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkil6stotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2022-2025 (lainsdadanndsta tai muualta tulevat
muutokset)

Verkossa toimivien perusopetus- ja lukiokoulutuksen valtakunnallinen
kysynta on viime vuosina tasaisesti kasvanut opiskelijoiden hakiessa yha
joustavampia mahdollisuuksia suorittaa opintojaan.

Yhteiskunnan digitalisaatio ja erityisesti poikkeustilanteet (mm. covid-19)
tarkoittavat myods oppilaitosten toimintaymparistdjen muuttumista. Opintojen
suorittamiseen liittyvat joustavat ratkaisut, joihin sisaltyy mm.
etdopetusmahdollisuuksien hyédyntaminen ovat kasvaneet ja tulleet osaksi
koulutustoimintaa.

Otavia tavoittelee edelleen verkkokoulutuksen toiminnan laajentamista
valtakunnallisesti. Tarve edellyttaa verkkokoulutuksessa kaytettavan opetus-
ja ohjaus seka tukihenkilostdon maaran tarkastelua vuosittain seka
uudenlaisia yhteistyo- ja toimintamalleja uusien kumppaneiden kanssa.
Verkko-oppimisymparistdon uusien hyvinvointia lisdavien ja oppimista
estavien vaikeuksien tunnistamiseen liittyvan uudenlaisen toimintamallin
kehittdmiseen haetaan vauhtia hankkeiden avulla jotka osaltaan voivat lisata
tarvittavan maaraaikaisen henkiloston maaraa ja pitkalla aikavalilla
toivottavasti pysyvan henkildston maaraa, koska silloin myos toiminnan
volyymi on kasvanut pysyvasti.

Suomeen saapuvien maahanmuuttajien ja turvapaikanhakijoiden maara on
talla hetkella vakiintunut. Aikuisten perusopetusta opiskelievien
maahanmuuttajien maara on muualla kuin padkaupunkisudulla kdantymassa
laskuun koska koulutuksen saaneita on yha enemman. Otavia on sopinut
Migrin kanssa yhteistyosta mahdollisen uuden maahanmuuttoaallon
alkaessa hatamajoituksen ja koulutuksen palvelutuotannon osalta. Otavia
pyrkii omalta osaltaan vastaamaan maahanmuuttajille suunnatun kieli- ja
kotoutumiskoulutuksen seka yleissivistavan koulutuksen jarjestamisesta.
Tavoitteena luoda jatkumo kielikoulutuksesta perusopetuksen alkuvaiheen
koulutukseen ja perusopetukseen seka lukion valmistavaan koulutukseen ja
lukiokoulutukseen. MyGs yhteistyon lisaaminen ammatillisen koulutuksen
kanssa tulee olemaan yhtena kehittamisalueena. Maahanmuuttajien maaran
mahdollinen lisdantyminen tulee nakymaan henkilostoresurssin lisayksena
erityisesti opetushenkildston osalta.

Opetus- ja Kulttuuriministerion vapaan sivistystyon rahoituksen sitominen
ennalta asetettuihin opintoviikkojen maariin tekee vaikeaksi vapaan
sivistystydn koulutusmaarien kasvattamisen kotimaisen kysynnan avulla.
Vapaan sivistystyon koulutuksen maaran kasvu on mahdollista globaaleilla
markkinoilla hyddyntaen olemassa olevia tiloja ja ymparistoja seka verkko-



opetukseen liittyvaa osaamista. Ulkomainen kysyntad Suomessa
jarjestettavista koulutuksista seka ulkomailla jarjestettavista koulutuksista on
kasvanut. Se antaa mahdollisuuden uusien mallien ja toteutusten
selvittamiselle vapaan sivistystyon toiminnan volyymin kasvattamiseksi.
Alkuvaiheessa silla ei ole vaikutusta henkildston maaraan.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kayttoon. Mikali naita lisataan, on
samalla kerrottava, miten asia nakyy oman henkiloston vahentymisena

Tulevaisuuteen suuntautuvaan uudenlaisten toimintaymparistojen suunnitteluun liittyen
jatketaan valtakunnallisesti, verkostoituneiden asiantuntijoiden kayttda. Asiantuntijuutta
tullaan hankkimaan ostopalveluna aina tarvittaessa. Tehdaan vain tarkoituksenmukaisia
ostopalveluja/ulkoistamisia siten, etta liikelaitos Otavian henkilostd voi keskittya
kaupungille mydnnettyjen jarjestamislupien ja liikelaitos Otavian toimintasaannon
mukaisiin tehtaviin.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2022-2025

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia on toteuttanut henkildstéohjelmaansa vuodesta
2016 alkaen. Vakituisen henkildston lukumaara on l&hestulkoon pysynyt samana
opiskelijamaaran kasvaessa voimakkaasti.

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen pdivittamisesta:
(Kaupungin tavoiteorganisaatiosta on paatetty vuoden 2020 henkiléstésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa ja uudesta

johtamisjarjestelmasta on paatetty alkukesasta 2020. Uutta valtuustokautta varten ollaan paivittdmassa tavoiteorganisaatiota)

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia on sopeuttanut toimintaansa viimeisten
vuosien aikana. Opiskelijamaara on voimakkaasti kasvanut suhteessa henkiloston
maaraan. 2022 -2025 aikana tullaan tarkastelemaan seka jarjestelemaan
ensisijaisesti sisaisesti henkildston kokonaislukumaaraa vastaamaan
opiskelijamaaraa seka uusia edellytettavia tehtavia. Henkildstén lukumaaraa
lisdtaan siind tapauksessa, etta lainsaadanto sita edellyttaa, ellei opiskelijamaara
kasva.

Johtamisjarjestelman osalta ollaan saavutettu tavoite, mutta jarjestelya tullaan
tarkastelemaan dynaamisesti ja tarkoituksenmukaisesti myos jatkossa
Nettiperuskoulutoiminnan mahdollisen kasvun my6ta tullaan vastaamaan
tarpeeseen lisdhenkildstoa palkkaamalla.

Asuntolatoiminnan osalta tullaan 2022 tarkastelemaan uudestaan ilta- ja
ybévalvonnan jarjestamista uudella tavalla joka voi edellyttda resurssin tarpeen
uudelleen ajattelua.



2.1 Vakituisen henkil6stémaaran kehitys vuosina 2022-2025 (Tavoiteorganisaation my6ta on tavoiteltu 120 HTV pysyvaa
vahennysta ja Tatu-ohjelman myota tavoitellaan viela 40 HTV:n lisdvahennysta)

Tarvetta henkiloston vahentamiseen ei ole toiminnan volyymin kasvaessa.
Tarvittavat vahennykset on jo toteutettu aikaisempina vuosina.

Vakituisen henkildston maaraa tullaan kasvattamaan opiskelijamaarien
kasvaessa ja uusien toimintojen vakiintuessa 2022 - 2025.

Lainsaadannon niin  edellyttdessa tullaan palkkaamaan henkildstoa
tayttamaan lakisaateiset tehtavat ellei niita sisaisten jarjestelyjen avulla ole
mahdollista toteuttaa. Asuntolan ilta- ja ydaikaisen toiminnan, mutta erityisesti
turvallisuuden varmistamiseksi, tullaan miettimaan sisaisia jarjestelyja tai
ulkoista palvelun tuottajaa.

Verkossa tapahtuvan toiminnan luonne vaikuttaa siihen, etta sivutoimisten
verkko-opettajien osalta maaraaikaisen opetushenkiloston maara on ollut
suuri. 2022 - 2025 selvitetaan maaraaikaisena toimivien arviointityota tekevien
opetushenkildiden jasenten tydtehtavien hoitaminen vakituisen henkildston
toimesta siten, etta perustetaan tarvittaessa tarvittava maara tyodsuhteita
maaraaikaisten tilalle.

Elakdityminen  tulee  vaikuttamaan  henkiléston  kokonaismaaraan.
Mahdollisten elakoitymisien yhteydessa tullaan tarkastelemaan ko. tehtavien
toimenkuvia tulevaisuutta ajatellen.

2.2 Méaéraaikaisen henkil6stémaaran kehitys vuosina 2022-2025. (Kaupungin tavoitteena on vahentda madraaikaisten ja sijaisten
kayttéd. Milla toimenpiteilld yksikossa tata toteutetaan ja mika on vahennys henkildtydvuosina omassa yksikossa)

Verkossa tapahtuvan toiminnan luonne vaikuttaa siihen, ettad sivutoimisten
verkko-opettajien osalta maaraaikaisen opetushenkildston maara on ollut suuri.
Vuoden 2022 aikana tullaan miettimaan uutta toiminnallista ja taloudellista
ratkaisua maaraaikaisen henkildston toimesta toteutetun arvioinnin
jarjestamiseksi verkko-opetuksessa.

Maahanmuuttajille tarkoitettujen koulutusten kysyntd on vakiintunut. Vuoden
2022-2025 aikana perusopetuslinjoille tavoitteena on vakinaistaa nykyisin
maaraaikaisessa tyosuhteessa olevat kelpoiset henkil6t.

Kausiluonteiset tarpeet ja ruuhkahuiput pyritddn jarjestamaan sisaisin
jarjestelyin ja ellei se ole mahdollista niin palkataan kulloistakin tarvetta
vastaava resurssi ulkopuolelta.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyédyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilla tulee elakditymaan noin 60 henkil6a vuosittain
suunnitelmakauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtdvaa suunnitellaan jatettavaksi tayttamatta ja mita toiminnallisia
tai palvelutasomuutoksia se vaatii tai miten eldkoitymistd muutoin aiotaan hyddyntaa)

Alimman elakeian saavuttavia henkiléitd on seitseman (7) vuosina 2022 -
2025. Palvelutarpeen muutosta ja siitd seuraavaa osaamisen tarvetta
likelaitoksen sisalla seurataan elakditymisien yhteydessa. Tehtavien
uudelleen jarjestelyja ja palvelutarvetta kohtautetaan aina tarvittaessa.
Tarvittaessa lakkautetaan tai jarjestellaan uudella tavalla toimintoja.



2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset Tassa kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilostéa on tarkoitus sisadisesti
siirtaa tulosalueen sisalla tai niiden vailla

Kaydaan keskustelua kaupungin henkilostdpalvelujen kanssa resurssien
jakautumisesta liikelaitoksen kestavan toiminnan perustana aina tarpeen
mukaan myds yksittdisten henkildiden osalta. Tavoitteena on huolehtia
liikelaitoksen toimintakyvyn sailymisesta.



